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SUNUS

Okulumuzda, yoneticilik gorevine basladigim 2025’den gilinlimiize
kendime ilke edindigim “Yasayan ve Yasanilan Bir Okul” olusturma arzusuyla
calismalarimiza ekibimizle hiz verdik. Bu dogrultuda belirttigim tarihten itibaren
oncelikle okulu, 6grenciyi, veliyi ve cevreyi tamimaya calisttk ve okulun
iyilestirilmesine ne ol¢lide katki saglayabileceklerini gozlemledik. Bu sayede
potansiyelimizi ortaya cikaracak tercih edilen okul olmak i¢in yeni stratejiler
gelistirmeyi amacladik.

Calismalar dogrultusunda ilkemizin birinci ayagi olan “Yasayan Bir Okul” boéliimiinii olusturma ¢alismalarina
baslayacagiz. Son smif 6grencilerimizin sinavlara hazirlanmalan i¢in kurs, kazanim pekistirme sinavlari, moral
toplantilari, seminerler ve farkl etkinlikler ile 6grencilerimizi YKS sinavlarina hazirlayacagiz. “Yasayan Bir Okul”
ilkesinin son ayagi olarak sosyal faaliyetlere hiz verecegiz. Bu yolla ortaokullardan liseye gececek olan 6grencilere ve
velilerine “Biz de variz, bizde daha giizelini bulabilirsiniz.” mesajini verecegiz. Yani okulumuzun hem basari hem de
sosyal yonden vatandaslarimizin isteklerine cevap verebilecek kapasitede oldugunu gosterecegiz. Boylece okulumuza
hedefi olan her kesimden 6grenciyi kazanmay1 amag¢ edindik. Okul biinyesinde tiim 6grencilerin egitim talepleri
dikkate alinarak sayisal agirlikli alanlar da dahil farkl alanlarin bulundugu bilgilendirmesi yapilacaktir. “Yasanilan Bir
Okul” olusturma béliimiinde ise; okulun fiziki imkanlarini iyilestirme ¢alismalar: “Okulumuzu Birlikte Giizellestirelim”
Projesi ile dncelikle okulun kullanilmayan ve atil durumda olan ve sihhi sartlara sahip olmayan alanlarini kazanma
calismalar1 baslatildi. Okul bahgesin o6grencilerimizi sosyal ve sportif ihtiyaglarim1 karsilayacak alanlar
olusturulacaktir. Boylece daha giizel bir ortamlarda hizmet verilecektir. Bu ¢alismalar yapilirken tiniversiteler, yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri ile iyi iliskiler kurularak bunlarin okulumuza olan katkilar1 en iist diizeye
cikarilacaktir. Egitimde is birligi protokolleri imzalanacaktir. Amacimiz; okulumuzun hedefleri dogrultusunda
toplumun biitiin kesimlerini kucaklayan ayristiric1 degil birlestirici olan, toplumla barisik, kisilikli, karakterli ve iyi
nesillerin yetistirilmesi ve toplumun tamamina model olacak bir okul ortami olusturarak talep edilen olmak igin,
tilkemiz i¢in, diinya igin, glizel bir baslangi¢ i¢in, Milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis, evrensel degerlere hakim,
bilimin 15181nda gelecege yon veren, siirekli gelisen, lireten ve 6zgiivenli, bireysel farliliklara saygi duyan, dinamik,
6grenmeyi seven, ahlakli, topluma 6rnek tegkil eden yarinin liderlerini yetistirmektir.

Sokullu Mehmet Pasa Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegcilmistir.
Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik
Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek
ve gereken diizenlemeler yapilacaktir. Sokullu Mehmet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2024-
2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine onemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Okulumuzun yasayan ve yasanilan bir alana doéntismesinde; dncelikle bana
bliytik sabirla katlanan idareci ve 6gretmen arkadaslarima, egitim personelime ve 6grencilerime tesekkiir ederim.
Ayrica okulumuzun yenilesmesinde bizi hi¢ geri ¢evirmeyen Milli Egitim Bakanliginin ilgili boliimlerindeki amirlerime
tesekkiir ederim. Okul Aile Birligi yonetim kuruluna tesekkiir ederim. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii ile tiim kurum ve kuruluslara,
6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim. Saygilarimla.

“SUREKLI IYILESME, SUREKLI YENILESME!”

Hiiseyin GUNAYDIN
Okul Mudirt
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisy, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak
lizere 5 Kkisilik bir ekipten olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen miidiir yardimcisi
baskanliginda belirlenen oOgretmenler ve goniilli velilerden olusmaktadir. Strateji

Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagida verilen tabloda gosterilmektedir.

TABLO 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam
Hiiseyin GUNAYDIN Okul Miidiirii
Birsen iLBIZ Miidiir Yardimcisi
Fatma YILDIZ Ogretmen
Sibel KILIT Okul Aile Birl. Bask.
Ece GUNDOGAN Yénetim Kurulu Uye

Adi1 Soyadi Unvam

Kismet KESIM OVAT Miidiir Yardimcisi
Sevcan OZTURK Ogretmen

Fatma AKKURT Ogretmen

Sule YILDIRIM Ogretmen

Murat BiLYAY Ogretmen

Funda KINDIRA Ogretmen

Fikret YUKSEL Ogretmen

Sevcan OZTURK Ogretmen

Sultan AYDOGAN Okul Aile Birl. Uyesi
Aysen LOKOGLU Okul Aile Birl. Uyesi



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ankara il Milli Egitim
Mudiurliginin 04.03.2024 tarihli E-14588481-602.04.01-98056013 sayili yazis1 ve
Cankaya ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07.03.2024 tarihli ve 98350552 sayil yazilar
dikkate alinarak okulumuzda Stratejik Plan Hazirlik Stireci baslatilmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun
9.Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari
olusturmak, stratejik ama¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak
Cankaya Ilce Milli Egitim Miidirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Sokullu
Mehmet Pasa Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Kurumda
her kademede gorev yapanlarin katilimlar1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini
iceren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlintint teskil edecek sekilde hazirlanmistur.

\

Hazirlik Dénemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti
Z aman Plani
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Stratejik Plan

izleme Ve Degerlendirme
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Gelecege Bakis Vizyon Misyon

Temel Degerler

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz? nerede olmay1 istiyoruz? gelismemizi nasil
Olcebiliriz? hedefimize nasil ulasabiliriz? nasil denetleyebiliriz?” sorularina yanit
bulunmaya calisiimistir. Gelecege yonelik bir plan yapmak icin gecmis ve mevcut
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi gerekir. Daha iyi kararlar almak i¢in okulumuzun
niteligini etkileyen i¢ ve dis tiim faktorlerin ele alinmasi prensibi géz oOniinde



bulundurularak hareket edilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi y6nlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken
rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde gelisen diinyay1 takip ederek
gerektiginde kiiciik degisimler yaparak hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi
yeniden diizenlememizdir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Sokullu Mehmet Pasa Kanuni Sultan Siilleyman doéneminde Osmanh
Donanmasinin Kaptan-1 Deryalig1 ve gene Kanuni Sultan Siileyman, II. Selim ve III. Murat
devirlerinde toplam 14 yil, 3 ay, 17 giin Osmanli Devleti'nin sadrazamligini yapmis bir
Osmanli devlet adamidir. Hem Osmanlh Imparatorlugu'nun zirvede bulundugu dénemi
simgelemesi itibariyle hem de icraatlari, projeleri ve kisiligi nedenleriyle en biiyiik
Osmanli sadrazamlarindan biri kabul edilir.



Ismini Sokullu Mehmet Pasa'dan alan okulumuz, ortaokul olarak 6 Temmuz 1968
tarihinde Dikmen- Ovegler semtindeki Resat Bey Ilkokulu biinyesinde 6gretime acilmus,
ilk yilinda 2 derslik ve 90 6grenci ile hizmete baslamistir. 1968- 1969 6gretim yilinda
once Sokullu Mehmet Pasa semtindeki Halk Egitim Merkezi'ne ait olan barakalarda,
daha sonra da Sokullu Mehmet Pasa ilkokulu biinyesinde égretmen kadrosu ile hizmet
vermistir.

1975- 1976 6gretim yilinda su anki okul binamiza taginmistir. 1980 yilinda lise
kisminin da hizmete girmesiyle Sokullu Mehmet Pasa Ortaokulu'nun adi, " Sokullu
Mehmet Pasa Lisesi" olarak degistirilmistir. 1992-1993 6gretim yili sonunda ortaokul
boliimiiniin egitimi sona ermistir.

2013-2014 egitim-ogretim yilinda okulumuz Anadolu lisesine doniistiirtlerek
“Sokullu Mehmet Pasa Anadolu Lisesi” olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda Sokullu Mehmet Pasa Anadolu Lisesi olarak
ogrencilerini yetistirmeye devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir.

Mevcut plan doénemi baslangic degerlerine kiyasla genellikle performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
bazilarinda istenilen diizeye ulasilamadigr gorilmektedir. S6z konusu performans
gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
sureci gibi olaganiisti durumlarin yasanmasi, uzaktan egitim siirecine adapte olma
sorunu ve yasanan teknik sorunlar, mali kaynaklarin yetersizligi gibi etmenlerin etkili
oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda 2024-2028 stratejik planda bakanlik, il ve ilge milli
egtim mudurliikleri tarafindan belirlenen hedeflerin yeni planda yer almasi gerektigine
karar verildi. Uygulanmakta olan stratejik planin iilkemizde ve diinyada yasanan ve
yasanilmast muhtemel afet, salgin vb. durumlarda planlamanin eksik kaldigi
gorilmektedir. Yeni stratejik planimizda tiim diinyada oldugu gibi tlkemizde de
gerceklesebilecek tarifi miimkiin olmayan durumlar karsisinda yapilmasi gereken tiim
risk durumlarini icermektedir.

Mevcut stratejik planin farkh acgilardan iyilestirilmesi gerektigine karar verildi.
Yapay zeka, robotik kodlama vb. alanlarda Tiirkiye’de teknoloji tiretme yetkinligi yiiksek
geng bireylerin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla 2024-2028 stratejik planimizda
ve okulumuzda temel hedeflerimizden biri olarak kabul edilmekle birlikte var olan



stratejik planin bu alanlarda yeterli olmadig1 gorilmiustiir. 2024-2028 Stratejik Plani

donemi i¢in idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler

rehberliginde glinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari,

programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak, var

olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yurittugi

faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, énceden belirlenmis

gostergeler dogrultusunda performanslarini

olcmek ve bu siirecin

izleme ve

degerlendirmesini yaparak katilimci bir yodnetim anlayisiyla stratejik planlama

yapmaktir.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

Biitiin dgrencilere orta dgretim
seviyesinde asgari ortak bir genel Kiiltiir
vermek suretiyle onlara Kkisi ve toplum
sorunlarini tanimak, ¢éziim yollar1 aramak
ve yurdun iktisadi sosyal ve Kkiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve

giiciinii kazandirmak,

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve Kabiliyetleri 6lciisiinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya hem
meslege hem de yiiksekdgretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokKrasi ve insan haklarina
saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi
ve Dbecerilerle donatarak gelecege

hazirlamayi,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak
bir genel Kkiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege,

hayata ve is alanlarmna

hazirlamayy,

Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik
ilke ve politikalarina uygun olarak saghkli,
dengeli ve yapiya
kavusturulmasini

dinamik bir

1739 Sayili Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

Bolgeler  aras1i  esitsizliklerin

olmasi, aymi bolgede okullar

arasinda esitsizliklerin olmasi

Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetlerine
gore oOlclisiinde yapilan mesleki
rehberlik planlamalarin azlig1

Ogrencilerimizi ¢ok yénlii olarak

gelistirmeyi  amaglayan  okul

etkinliklerinin az olmasi

Okullar farkl
yiiklerinde olusan esitsizlikler

arasindaki ders

Ulke
birliginde goriilen eksiklikler

genelinde uygulama

Esitsizlikleri ortadan
kaldirmaya  yonelik
planlamalar

Mesleki rehberligin
arttirilmasi

Cok yonlii disiplinler
arasi etkinliklerin
arttirilmasinin
gerekliligi.

Genel kiiltiir
derslerindeki okullar
arasi esitsizligi
ortadan kaldirmaya
yonelik okul
kurslarinin
arttirilmasi

Yonetmeliklerin acik,
net ve farkli yorumlara
sebebiyet vermeyecek
sekilde olusturulmasi



Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve
sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

Ogrencilere calisma ve dayamisma

aliskanhig1 kazandirmayi,

Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme
becerisi kazandirmay1

Ogrencilerin  diinyadaki gelisme ve
degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci
dil 6grenebilmelerini,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini
kullanarak proje gelistirerek bilgi
iiretebilmelerini,

Teknolojiden yararlanarak nitelikli
egitim verilmesini,

Hayat boyu ogrenmenin bireylere
benimsetilmesini

Egitime erisimi kolaylastiran, her

vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasim izlemek ve koordine
etmek,

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in

ulusal politika ve  stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gére giincelleyerek
gelistirmek

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayil Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayili Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayili Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayih Milli
Egitim Temel

Kanunu

1739 Sayili Milli

Egitim Temel
Kanunu
Cumhurbagkanhgi
Teskilat
Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
1 Numarall

Kararnamesi’'ne
gore

Cumhurbaskanlig1
Tegkilat1
Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
1 Numaral
Kararnamesi'ne

gore

Ozgiiven ve motivasyon eksikligi
karsisinda duygusal ve kimlik
karmasasinin yasanmasi dolasiyla

basariy: diigirmesi

Akranlar arasinda artan

catismalar ve tahammiil

seviyelerinde goriilen azalmalar

Ezberci egitim anlayisimnin yogun
olarak devam etmesi

Yabanc1 dil egitiminde tiim
okullarda hazirhk  simiflarinin
olmamasi

Proje temelli ders iceriklerinin
yeterli seviyede olmamasi

Web 2 araglarini derslerde etkin
kullaniminin yeterli olmamasi

E yaygin ve hayat boyu
O0grenmenin yeterince
bilinmemesi

Ilk ve ortaégretim kurumlar aras
imkan ve basar1 farkliliklarinin
olmasi

Egitim ve Ogretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev

degisikligi sebebiyle

yeterince sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda strekliligin

saglanamamasi

Kisisel rehberlik
calismalarinin
arttirilmasi

Okul kiltiriniin
olusturularak aidat
duygusunun

arttirilmasi gerekliligi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelismelerine ortam
hazirlayacak yéntem
ve tekniklerin
derslerde kullanilmasi
gerekliligi

Hazirhik
yayginlastirilmasi

simiflarinin

Uriin ve proje
hazirlama stireclerinin

yayginlastirilmasi

Ogretmenlere web 2
araglarin1  kullanmak
maksadiyla  zorunlu

egitimlerin verilmesi

Hayat boyu o6grenme
kapsaminda  verilen
egitimlerin tlim
paydaslarla sik  sik
paylasilmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi

ve oryantasyon sureci



Egitim sistemini yeniliklere acik, Cumhurbagskanlhigi Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
dinamik, ekonomik ve toplumsal Tegkilati sayilari)eiceriklerle desteklenmesi
gelisimin gerekleriyle uyumlu Hakkinda gerekliligi. Teknolojik gelismelerle
bicimde giincel teknik ve modeller Cumhurbagkanligl birlikte 6grenmenin ¢evrimici
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek, 1 Numarali ortamlarda sunulmasina olanak
Kararnamesi'ne saglanmasi. Geleneksel 6grenme
gore yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde

6grenmenin tercih edilmesi.
Ortadgretim Amag: Ogrencilerin ilgi, MEB Stratejik = "Ortadgretimde bilimsel, kiiltiirel,

yetenek ve Kapasiteleri dogrultusunda
hayata ve yiiksekogretime hazirlanmasi ve

Plan1 2024-2028 sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani”

ilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina Kkatki sunan oégrencilerin

yetistirilmesi

yeterli seviyededir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

No Mevzuat

Ders kitaplarina
yonelik e Iceriklerin
tek bir platform
lizerinden
kullanicilara
ulastirilmasi.
Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda
yeniden
yapilandirilmasi

AP hedefine yonelik
ogrenciler icin s6z
konusu faaliyetlerin

cazibesini artiracak bir

yolizlenerek
ogrencilerin
faaliyetlere katiim
oranlari artirilmalidir

Atama

« Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
 Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

» 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

 Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

* 4487 Sayih Is Kanunu

« MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge (Mart 2013/2666)

Okul Yonetimi

¢ 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¢ Orta6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

¢ Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

« MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

» MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yénetmelik

¢ Tasinir Mal Yonetmeligi



Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)

MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

e MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

 MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

¢ Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

« MEB Personeli izin Yénergesi

¢ 5510 Sayili Kanun

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
¢ Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik
¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

» 4480 Sayil1 Kanun

Sivil Savunma

» Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e 24 Saat Calisma Planm



2.4. Ust Politika B

elgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan egitim ile ilgili

politikalar incelenmistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla

analiz edilen belgelerden bazilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Okul/kurumlara gorev ve

sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili iist politika

belgeleri ayrintili olarak incelenmistir.

Tablo 4: Ust Politika belgeleri

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan|
11 ve Ilce Milli Egitim
Stratejik Planlart

Mevzuat Analizi,Alt Program
|Analizi

Bakanlik, Il ve ilge milli egitim miidiirltikleri
tarafindan yayimlanan stratejik planlardaki tiim
gorev ve yetkilerin titizlikle yapilmasi

1 No'lu Cumhurbaskanhig1
Kararnemesi

(CBK)'nin On Birinci
Boliimii 301’ inci maddesi
1”inci fikras1

(a) bendi

Mlgili kamu kurumlariyla ve sivil toplum|
kuruluglartyla egitim ve Ogretim hizmetinin
toplumsal bir btitlinliik igerisinde ele alinmasina|
yonelik bilgi ve tecriibe paylagiminin artirilmasi

1 No'lu Cumhurbaskanligt
Kararnemesi

1 No’lu CBK nin On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (b) bendi

Yoneticilerin -~ ve  diger personelin  gorey|
degisikligi soz konusu oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon stireci

1 No'lu Cumhurbaskanligt
Kararnemesi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde|

fikras1 (¢) bendi diizenlenmesi Ogretim programlar1 ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinctil bir sekilde gelistirilmesi
On Ikinci Kalkinma Plant Egitim 658, 659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve Bunlara

Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

INe Egitimde Ne Istihdamda
Olan Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama Katilim1

3 Tedbir
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2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yiirttiilmesini saglama,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler
alma,

[lce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb.
hizmetlerle ilgili egitici programlari

uygulama,

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrenci bagarisini artirmaya yénelik calismalar yapma,

Kayit- Nakil isleri, Devam-devamsizlik Simif ge¢me vb faaliyetlerin
aksatilmadan yapilmasi

Ziumre toplantilari ile ilgili islemleri ytriitme

Dijital egitim platformlar1 igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim
platformlarina destek saglanmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci tist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Burs islemlerini planlama,

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilimi tesvik etmek

Yabanci 6grencilerin egitim ve 0&gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden cok gorgiiyii temele alan uygulamalar gelistirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerimizin ve égretmenlerimizin psikososyal ve Kkisisel gelisimleri
acisindan egitimler diizenlemek

Ders calisma aligkanliklari ve zamani verimli kullanma ile ilgili
bilgilendirici faaliyetler yiiritmek

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik kapsaminda biitiinciil egitimler vermek
Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetleri élciisiinde bir iist 6grenim kurumuna
yonlendirme calismalari panlamak

)Akran iletisimi konusunda bilgilendirici egitimler planlamak

Sinif rehberlik etkinliklerinde brans 6gretmenlerine bilgilendirici egitimler
yapmak

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler, egitim amach seminerler, kitap fuarlar, tarihi ve kiilttirel geziler,
cesitli kurumlara yapilan ziyaretler, simif piknikleri vb. planlama

Sosyal Sorumluluk Programi kapsamindaki projelere katilimi tesvik etmek
Ogrencilerin ¢evre duyarhhgini artiria faaliyetlerin - diizenlenmesini
saglamak

Sosyal-sportif calismalara katilimi tegvik etmek

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilimi tesvik etmek

Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

il,ilce ve iilke genelinde yapilan yarismalara katilimi arttirmak
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Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Basketbol, Kros, Masa Tenisi, Jimnastik, Oryantiring,
Santrang vb. Faaliyetlere katilimi saglama ve arttirma

Genglik ve Spor Bakanligi onciisiinde Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi
icerisinde yapilan yarismalara ve faaliyetlere katilimi arttirma

Bireyleri kendi yetenekleri dlciistinde yonlendirme

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Gezi Etkinlikleri, Siir, Halk Oyunlari, Tiyatro, Resim yarismalarina gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yliriitme

Kiltiirel mirasimizi ve zengin kiiltiirimiizi tanitmak amaciyla etkinlikler
planlamak

Miize gezileri, sanat sergileri, kiiltiirel festivaller, tiyatro gosterileri ve dans
gosterileri planlama

Insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Kurum ¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini
saglama,

Mesleki gelisimleri ile ilgili kurs-seminer, yuz ylize veya uzaktan egitim ile
ilgili faaliyetlere katilimi arttirma

Derece terfi, hizmet i¢i egitim, 6zlik haklarinin bilinmesi maksadiyla
egitimler diizenlemek

Planlama, oryantasyon, egitim ve gelistirme, performans ydnetimi ve
motivasyon calismalarinda etkin calismalar yapmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ici ve okul disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlerde okul aile birligi ile

isbirligi icerisinde yapilmasi,

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda

iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-o6gretimi gelistirici faaliyetleri

desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini

karsilamak ve okula maddi katki saglamak {lizere faaliyetlerin etkin
iritilmesini saglamak.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Bilim senlikleri dlizenleme,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme
becerilerini gelistirici calismalar yapma,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici calismalar
yapma,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Cok yonlii gelismelerini saglamak amaciyla proje iliretme, yarismalara
katilmay1 tesvik etmek,

Yaratict ve elestirel diisiinebilen, teknolojiyi kullanabilen etkinlikler
planlamak.

Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin etkin sekilde gerceklestirmek.

Olgme degerlendirme

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
paydaslar bilgilendirme

faaliyetleri Bakanlik tarafindan gilincellenen resmi yazilara gore oOlgme ve
degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
Farkli 6lcme teknikleri kullarak 6grencileri ¢ok yonlii degerlendirme
Performans degerlendirme, 6grenci lriin dosyasi (portfolyo), kavram
haritalary, yapilandirilmis grid, tanilayici dallanmis agag, kelime
iliskilendirme, proje, drama, goriisme, yazil raporlar, gdsteri, poster, grup
ve/veya akran degerlendirme yontemlerinin kullaniminin arttirilmasi.

. Tiirk¢enin dogru kullanimina ydnelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Ogrenme Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini saglama,
ortamlarina Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
yonelik Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek ogrenci-veli ve
faaliyetler ogretmenleri bilgilendirme.

Ders dist faaliyetler Ders dis1 egitim ¢calismalarinin yapilmasini saglama

Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kiiltiirel etkinlikler, toplantilar veya
torenler, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden yararlanma ve
O0grenci kulliplerinden yararlanarak ders disi ortamlarin da aktiff

kullanimini1 6zendirme.
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2.6 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutularn,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte stirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani
ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katihmciligin saglandigi ve taraflara
ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle trtin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, okulun y6netim gsemasi,
gerceklestirilen toplanti sonuclari, kurum hizmet envanteri, standart dosya plani ile
yasal yukiimliiliiklere baglh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve okulumuzun 2019-2023
Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh olarak
goriis ve onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.
Buna gore;
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EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik  [Tedarikgi
ortak

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

\/

Valilik

o

Milli Egitim
Miidiirliigii
Calisanlari

Tice Milli
Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

Sosyal
Hizmetl
erMiidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarlik

Sivil Toplum Kuruluslar:

Okul Servisi

Okul Hizmetlileri

Kantin
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

« S H o, 3B
Paydas 3, E =2 | g® =
£l e | £ | % 2
~ | A 2 | Z O
MEB J Bagh oldugumuz merkeziidare .
Valilik J Yetki ve organizasyon 1
Milli Egitim Midirlagi Amag ve hedeflerimize
Calisanlar: N ulagmak igin isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve N Egitim ve 6gretimin niteligi
Diger Calisanlar 2
Okul Aile Birligi N N Destek ve girdi saglayan .
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
v yaralandiklari1 i¢in 1
Belediyeler N Cevre hizmetlerine destek 4
Universite J Amaglara yonelik ortaklik 5
yaptigimiz
Sosyal Hizmetler Midiirligi o Amaglara yonelik ortaklik 7
yaptigimiz
Kantin N Beslenme ihtiyacinin 6
karsilanmasi
Okul Servisi N Ogrencilerin getirilip 8
gotiirilmesi
Genglik ve Spor Mildiirliigii o Sportif faaliyetlere 9
yonlendirme
Okul Hizmetlileri N Temizlik, hizmete hazir 10
bulundurma
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/ Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim
Yatirim

AR-GE,
Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygim)

Uriin/Hizmet

Yararlanici

(Miisteri)

Ogrenciler
Veliler

Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar:

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Paydas anketlerine iligskin ortaya cikan temel sonuglara asagida verilen tablolarda

gosterilmistir.

SOKULLU MEHMET PASA ANADOLU LISESI OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI]

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. %80
2- Okul temiz ve hijyeniktir. %67
3- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. %82
4- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %79
5- Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagini %89
diistiniiyorum.
6- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. %76
7- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. %72
8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda %82
faydalanabiliyorum.
9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik %74
ediyor.
10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %76
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %70
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %54
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %79
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. %86
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerkullanir. %64
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu %70
diistiniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %72
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %64
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %59
20- DYK’leri yeterli buluyorum. %74

Ogrencilerimiz tarafindan cevaplandirilan anket sonuglar detaylica incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda okulumuzun zayif ve gii¢lii yonler belirlenerek GZFT analizi
yapimistir. Sayisal verilerden %70 ‘in altinda kalanlar zayif yonleri, tizerindeki degerler
ise okulumuza ait gii¢lii yonleri belirtmektedir. Zayif yonlerin gii¢lendirilmesi amaciyla
okul i¢indeki tiim paydaslarin etkili katilim ile stratejiler gelistirilmistir. Daha sonraki
boliimlerde tablo halinde GZFT analizi gosterilmistir.
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OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI
01  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %88
02  Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %71
03  Okul temiz ve hijyeniktir. %76
04  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %76
onlemleri alir. °
05  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %94
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. %83
07  Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %79
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %96
olusturmustur. 0
09  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %83
10  Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %87
11 Srgimuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin birpolitikasi %82
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %91
13 Okulumuyz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. %79
14  Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. %92
15  Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. %82
16 = Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %80
17  Okulumuza aidiyet hissediyorum. %89

Tim Ogretmenlerimizin katilimiyla sonuglandirilan ankete ait sayisal veriler
tabloda gosterilmektedir. Tabloya ait veriler GZFT analizini olustururken kullanilmistir.

18



bl

&
VELILER ICIN a
A
=
ANKET A
N
o)
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %81
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %74
03 Okul temiz ve hijyeniktir. %77
04 Olkul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri %73
alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %85
06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %74
07 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %78
08 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %84
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle %72
anlamama yardimcl oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. %88
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli %77
destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %75
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %71
14 Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %64
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %61
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %73
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %71
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %78
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %89
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %96
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %85
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %98

Velilerimiz tarafindan doldurulan anketimize ait sayisal veriler yukaridaki
tabloda gosterilmektedir. Ankete ait veriler GZFT analizinde kullanilmistir.
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci;
okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.

OKUL/KURUMUN TESKILAT SEMASI

o OKUL MUDURU
EGEE}:MENLER ) OKUL-AILE BIRL.
URULU BASKANI
MUDUR
, | Kurullar
Komisyonlar — |l«— YARDIMCILARI
/ \‘\‘ Okul Rehber
Bﬁro Hizmetleri / O‘éretmenleri
Ziimre Sinif / Kulup Yardimci
Ogretmenler Ogretmenleri Hizmetler

Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timuni kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenerek asagida verilen tabloda
gosterilmistir. Ayrica;

. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

. Calisan toplam personel sayisi,

. Ihtiya¢ duyulan branglar ve ihtiyag sayis,

. Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

. Personelin nasil atandig},

. Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

. Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

. Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

. Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

. Ortalama okulda ¢alisma yil,

. Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

. Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
. Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu da belirlenerek tablo haline getirilmistir.
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Tablo 6: Calisanlarin Gérev Dagilim

Okul /Kurum
Miidiiri

Midir, gorev, yetki ve sorumluluklari MADDE 78-Midir, Tirk milll
egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgilimevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarimi gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.

Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde
yoOnetir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giivenverici, 6rnek tutum
ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili
olarak bildirir.

b) Unitelendirilmis yilik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane,
arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.

¢) Egitim ve oOgretim c¢alismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlarionaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en
az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiya¢larini belirler,
biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in
gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarin
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiiritir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve
disiplin islerini yuriitir.

h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin
yuriitilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yih icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayii Askerlik Kanunu hiikiimlerine goére yiiriitiilmesini
saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftallk ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri
acma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
m) Egitim ve ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasin1 ve uygulanmasini
saglar.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin 6dillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda
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Miidiir
Yardimcisi

disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biit¢e dnerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gercgeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda duizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri béliimleri
ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir
protocol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisiolarak, miidiir basyardimcisini veya midir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yuriirlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma
unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.
v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
karsi korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar.

z) Okul ve 6g8rencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik
yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir. Gorev tanimindaki diger gorevleri de
yapar. 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11
ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli

Miudurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudiire vekalet eder.

Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

Ogrenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan
ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi
yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

Miudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak
muduarin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapiimasini
saglar.

Muidiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gérevini ylratar.

Personelin géreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiratir ve
mudurd bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini ylratr.
Her tirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari
yargi ile ilgili islemleri ytrGtar.
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Ogretmenler

Mudur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yurutilmesinden muadure karsi sorumludur.

Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve igslemleri yiritur ve
gerekli olanlari imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanhk eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiritir.

Kendisine verilen ndbet gorevini yuritir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari midire iletir.

Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidurle isbirligi iginde
yaritir.

Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytratur.
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yuritir.Madur tarafindan verilen
gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milll egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yukimlidir.

Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina y6nelik calismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazrlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

Okulun her tirlii egitim ve 6gretim calismalarinda goérev alan dgretmenler
egitim ve ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve c¢evre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak o6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zgilirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortam1 hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin
egitim faaliyetlerini ytriitir.

Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla
ilgili gdrevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiriitiir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yurutur.

Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday Ogretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

Ders baslangicinda o6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu
bir raporla okul miidiiriine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, siif rehberlik,
toplum hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli gilinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
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Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
O0gretime yansitir.

fhtiyac duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yiiriitiillen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.
Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

Nobet gorevi Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel unsurlarindan olan
nébet gérevini nébet cizelgesine gore yerine getirirler. Ogretmenlere,
dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya giinlerde nébet gorevi
verilir.

Memur:

Verilen her tiirlii yaziy: kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini yapar, elektronik
ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli
olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi icinde sonuglandirir.

Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda
ilgili defter ve belgelere isler.

Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik goérevini yapar. Personelin
aylik, licret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklar ile ilgili is ve
islemleri yuritir.

Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amaci
dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar.
Harcama kagitlarini mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura
ve benzeri belge drneklerini dosyalar ve muhafaza eder.

Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini usuliine gore tutar.

Her ayin sonunda 6deme ve gider gerceklestirme cizelgeleri ile her mali yilin
sonunda gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar.

Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun yo6neticilerinin verecegi diger
gorevleri yapar.

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag¢ ve gereg, benzeri b6liim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir
ve yerlestirir.

Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

Posta ve evrak dagitim gorevini yiritir.

Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gérevini yerine getirir.
Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri
yurutur.

Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.
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OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina
diisen 6grenci

O0gretmen sayisi Kiz Erkek sayisi sayisi
50 357 360 730 15

S;Il;)a Unvan-Bransi Norm | Mevcut | ihtiyag | Sézlesmeli [ Fazla Gorevlendirme Ucil;eiESiZ

1 | Miidiir 1 1

3 | Midiir Yardimecist 2 2

6 | Rehber Ogretmen 2 2

A B

8 | Tarih 3 3

9 | Matematik 7 7 2

10 | Cografya 2 2

11 | Fizik 2 2

12 | Kimya 2 2

13 |Biyoloji 3 5 2

14 | ingilizce 4 5 1

15 [Felsefe 2 4 2

o PaE s | 1

17 | Beden Egitimi 2 2

18 [ Gorsel Sanatlar 4 4

19 [ Almanca 2 2

20 | Formator 1 1
TOPLAM 48 50 3 1
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Okul personel bilgileri

Veriler

Ogretmenlerin egitim diizeyi

6 0gretmenimiz ve 2 idarecimiz Yuksek Lisans,
diger personelimizin egitimi Lisans diizeyindedir.

Okulumuza gelen giden personelin sebepleri

Okulumuzun merkezi konumda olmasi.
Es durumu tayini, il i¢i ve il dis1 tayinler.

Okulumuzdan giden personelin sebepleri

Emeklilik, Norm fazlasi olma, Es durumu.

Ortalama okulda ¢alisma yili

15yl

Calisana verilen 6dil

4 6gretmenimizin listiin basar 6diilii vardir.

Uzman ve Baségretmen sayilari

uzman 6gretmendir.

1 6gretmenimiz baségretmen 43 6gretmenimiz

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil1 Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l 1 kisi %33
10.....Uzeri 2 kisi %66

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim
sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Bilal BALDEMIR 10 4 14
Seda GONUL 10 5 15
Birsen ILBIZ 4 3 25
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 - 1 1
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Biyoloji N 1 1

4-6 Y1l -

7-10 Yal Biyoloji N 8 1
|JAlmanca v 6 1

11-15 Y1l -

16-20

20 ve lizeri ingilizce R 23 1
Tiirk Dili ve Edebiyat: N 26 1
Tiirk Dili ve Edebiyati N 27 1
Tiirk Dili ve Edebiyati N 27 1
Tiirk Dili ve Edebiyati N 33 1
Tiirk Dili ve Edebiyati N 27 1
Tiirk Dili ve Edebiyati N 32 1
Tarih \ 30 1
Tarih N 29 1
Tarih N 36 1
Matematik N 30 1
Matematik N 30 1
Matematik N 33 1
Matematik N 30 1
Matematik v 22 1
Matematik N 32 1
Cografya V 28 1
Cografya N 31 1
Fizik N 32 1
Fizik N 33 1
Kimya \ 22 1
Kimya \ 35 1
Biyoloji N 29 1
Biyoloji N 28 1
Biyoloji \ 26 1
Ingilizce N 24 1
Ingilizce N 32 1
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Ingilizce N 23 1
Ingilizce N 22 1
Felsefe v 29 1
Felsefe N 31 1
Felsefe v 27 1
Felsefe N 30 1
Din Kiiltiirti ve Ahlak v 20 1
Bilgisi
Din Kiiltiirti ve Ahlak N 16 1
Bilgisi
Beden Egitimi N 23 1
Beden Egitimi N 25 1
Gorsel Sanatlar \ 25 1
Gorsel Sanatlar \ 21 1
Gorsel Sanatlar R 24 1
(Gorsel Sanatlar N 28 1
Okul Rehber Ogretmen \ 35 1
Okul Rehber Ogretmen \ 18 1
IAlmanca N 24 1

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaglayanOgretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [ 2 3 - 1 5
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Mesleki Gelisim Kisisel Gelisim
Adi ve Soyadi Brans1 Hizmet I¢i Egitim Hizmet ici
Sayis1 EgitimSayis1

Derya ISIK Tiirk Dili ve Edebiyati 20 6

Funda KINDIRA Tiirk Dili ve Edebiyati 8 3

Sule YILDIRIM Turk Dili ve Edebiyati 16 4

Giiltizar YORULMAZ Tirk Dili ve Edebiyati 6 3

Elif YUKSEL Tiirk Dili ve Edebiyatt |8 4

Nese C.KOC Tirk Dili ve Edebiyati 10 2

Murat BILYAY Tarih 20 9

Ibrahim KOSE Tarih 20 3

Ali Riza KADIM Tarih 18 3

Fatma AKKURT Matematik 8 3
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Savet KAYRAN Matematik 12 5
Sahverdi YILDIRIM Matematik 10 4
Mehmet YILMAZ Matematik 8 3
Ziimriit SERFICELI Matematik 16 6
Gokhan GUZEL Matematik 6 3
Erkan YILDIZ Cografya 16 4
Istk S. TURKOGLU Cografya 12 4
\Adnan CALISKAN Fizik 15 4
INaside AKAR Fizik 12 6
Fikret YUKSEL Kimya 30 9
Saniye SERBETCI Kimya 14 4
Gonca NOKTA Biyoloji 15 4
Ayfer C.SURER Biyoloji 10 2
Fatma YILDIZ Biyoloji 10 3
Duygu MENEKSE Biyoloji 18 4
Ceyda TOPRAK Ingilizce 13 3
'Yesim ERDAL Ingilizce 16 6
Emel EROL Ingilizce 20 4
Miiriivvet HUSEMOGLU Ingilizce 11 4
Ece GUNDOGAN Felsefe 3 3
INuray ATAMAN_ Felsefe 19 3
Gtilseren G.DEMIR Felsefe 25 6
Gtinay APAYDIN Felsefe 8 3
Hakan KESKIN Beden Egitimi 10 3
Ttrker KOTAN Beden Egitimi 14 4
Ozlem AKBABA Gorsel Sanatlar 15 3
Sevcan OZTURK Gorsel Sanatlar 14 g
Bettil AYKAN Gorsel Sanatlar 14 4
Ebru OZYILMAZ Gorsel Sanatlar 11 6
Done TURAK Okul Rehber Ogretmeni 20 3
Tugba OGUZ Okul Rehber Ogretmeni |18 o
Dilek BEKGOZ Almanca 20 5
Belin E.YAVUZ Almanca 12 2
Safiye DENIZ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. |14 5
Semra UZUN Din Kiiltiirti ve Ahla Bil. |10 6
Sabahat OKAY Matemaik 12 3
Eylem B.ERKEN Ingilizce 14 2
Gozge KARAAGAC Biyoloji 12 4
Hiiseyin ISIK Formator 16 6
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum | tYilr
u
1 Memur v Lisans 11 1
2 Memur N Lisans 12 1
3 Hizmetli v Lise 25 1
4 Hizmetli N Lise 1 1
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
7 g Alan IlgiliDiizenlenen
% % Egitim/Paylasim Toplantisi
2 g vb. Faaliyet Say1st
= S R
5 ® &
Z = o -
= S 2 <4 = o
S e o = g =
g 4 ~ n — © )
& & £ 8 7 & > 5 =
g &~ S > < @ > ) 2 =
< = 5 @ 3 = < & 'S 3
A < S o > n ko) o g
o 5 c 3 o 3 = g
= c N © Q » 9 '~ 9 = -
= > E o > — )
9 o E 2, I g (& g o =
S o sz |3 5 5 s |3 g 2
~4 = & Z* e o = = o = = =t
7 Lo R = I 0 00 200 [ 200 200 (3}
~ O v = A @) O O > O O >
2 2 - 2 100 20 30 20 34 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz teknolojik altyapisi itibariyla yeterli seviyededir. Derslerde ve ders dis1
etkinliklerinde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac durumuna gore
teknolojinin her gecen giin yeniliklerini artirdig1 giintiimiiz kosullarinda 6grencilerimizin
web 2 araglar1 dahil olmak lizere 6grenme ortamlarina yeni teknolojik araglarin dahil
edilmesi planlanmaktadir. Bu amagla okulumuzun en o6nemli hedeflerinden biri
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve 68rencilerimizi bu siirece dahil etmektir.

Okulumuz siniflarinda ¢alisir durumda bulunan ve ders stirecinde aktif kullanilan
23 akillh tahtamiz bulunmaktadir. Sinav basvurulary, 68renci Kkayitlari, devam-
devamsizlik durumlari, notlarin e okula islenmesi, 6grencilerin kisisel bilgileri, ders
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programlari, 6grenci rapor izin islemleri; 6gretmenlerin 6zlik bilgileri, izinleri,
raporlari, aldiklar1 egitimlerin mebbis modiiliine islenmesi, resmi yazilar vb. tim
islemler elektronik ortamda yapilmaktadir. Derslerde 6gretmenlerimiz tarafindan z-
kitaplari, web 2 araglari, animasyonlar, soru-test ¢c6zme etkinlikleri, quizler, deneyler,
videolar vb. etkilesimli akilli tahta wuygulamalar1 kullanilmaktadir. Gelecekte
siniflarimizda riskli olabilecek deney ve malzemelerin simiilasyon ortaminda yapabilme
olanagini saglayabilecek teknolojik ara¢ gereclerin bulundurulmasi ve tiim siniflarda
projeksiyon cihazinin yayginlastirilmasi amac¢lanmaktadir. Ayrica 6grencilerin, velilerin
ve mezunlarin yapacaklar1 dilek¢e basvurularinin ve o6grencilerin tim sinavlarinin
elektronik ortamda yapilmasi, ders kitaplarinin tamamen dijitallestirilmesi, hastalik
durumlarinda sinifa uzaktan ag kurulumu ile baglanip derse katilimin saglanmasi
distinilmektedir. Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 25 25 25 -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 13 13 13 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 3 3 -
Projeksiyon Sayisi - - - 1
Yazic1 Sayisi 8 10 10 -
Fotokopi Makinasi Sayist 4 4 4 )
TV Sayisi 5 5 5 )
[nternet Baglant: Hiz1 21 21 71
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag
Ogretmen Calisma Odas1 \ 1

Ekipman Odasi \ 1
Kiitiiphane v 1 1
Rehberlik Servisi v 2

Resim Odast \ 1

Miizik Odas1 V 1
Cok Amacl Salon \ 1
Teknoloji ve Tasarim Odast \ 1
Bilgisayar laboratuari \ 1
Yemekhane \

Spor Salonu \ 1
Otopark \ 1

Spor Alanlari v 1

Kantin \ 1

Fen Bilgisi Laboratuari \ 1

Atolyeler \ 1

Yardimci Personel Odasi \ 1

Arsiv \ 1

Harita Odas1 \

Destek Odas1 \ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuza ait mali kaynaklar, gelir ve gider tablosuharcamalar, biitge
buytkligu, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagida

verilen tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 380,000 418,000 459,000 504,000 554,000
Okul Aile Birligi 5,000 6,000 7,200 8600 10,300
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri (Kantin) 180,680 216,816 260,179 312,214 374,656

Doner Sermaye - - = L L

Di1s Kaynak/Projeler L L L L L
Diger - - - - -
TOPLAM

565,680 640,816 726,379 824,814 938,956

Tablo 18. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 25000 25000 1000 1000 3000 3000
Kiiciik Onarim 65000 65000 10000 10000 43500 43500
Bilgisayar Harcamalari 35000 35000 7350 7350 20000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalar: (15000 15000 47790 47790 15000 15000
Telefon 25000 25000 1155 1155
Sosyal Faaliyetler 3000 3000
Kirtasiye 5000 5000 8000 3000 2000 2000
GENEL 170000 (170000 74140 74140 87655 87655
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan

ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

OKUL OGRENCI BiLGILERI

SAYISAL VERILER

Genel Mevcut

Ortalama Sinif Mevcudu

Mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi

Kaynastirma egitimine tabi
d6grenci sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

368 erkek, 362 kiz Ogrenci olmak tizere toplam 730
6grencimiz bulunmaktadir.

9.smiflar ort. 34 6grenci, 10.sinif ort. 39 6grenci, 11. Simif
ort. 30 6grenci, 12.smif ort. 23 6grenci bulunmaktadir. Genel
ortalama 6grenci sayis1 32’dir.

Sinif mevcudu en fazla 40, en az 12 6grencidir.

16 ogrenci BEP programi kapsaminda kaynastirma
egitimine tabidir.

2 6grencimiz yabanci uyrukludur.

Ogrenci kurslarn (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin

sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
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OKULDA ACILAN KURSLAR SAYISAL VERILER

Destekleme ve Yetistirme Kursu Tarih dersinden acgillan DYK Kkursuna bir
O0gretmenimiz tarafindan acgilarak 11.smmf 16
6grenci,12.simf 17 6grenci katilim saglamaktadir.

Egzersiz /Drama Tirk Dili ve Edebiyati dersinden agilan drama
kursuna 1 o6gretmenimiz tarafindan agilarak 28
6grenci katilim gostermektedir.

Egzersiz/Sportif Faaliyetler Beden Egitimi dersinden 2 o6gretmenimiz
tarafindan  futbol, basketbol ve jimnastik
alanlarinda 40 o0grencimizle faaliyetler
yapilmaktadir.

Okulumuzun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci

sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

OKULUN BASARISINI SAYISAL VERILER YUZDELIK ORANLARI
GOSTEREN ETKENLER

Okulun akademik basarisi 39 %32,5
(TYT-AYT)

Sinifin1 dogrudan gecen 700 %95,9

d6grenci sayis1 ve orani

Sinif tekrarina kalan 6grenci 30 %4
say1sl ve orani

Tesekkiir belgesi alan 6grenci 193 %26,4
sayls1 ve orani

Takdir belgesi alan égrenci 65 %9
saylisl ve orani

36



UNIVERSITE YERLESIM ALANI PUAN ORT.

YABANCI DiL 401,335
SOZ. 324,922
EA. 346,053
SAY. 324,922

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
bunlarda gorev alan 68retmen, 68renci velilerin sayisi, katilim oranlar1 asagida verilen
tabloda belirtilmektedir. Okulumuz o6grencilerinin ve 06gretmenlerinin 6zverili
calismalariyla ve tiim oOgrencilerin etkinliklere aktif katilimi ile toérenler

planlanmaktadir.

Kutlama/Anma Programi Gorevli Gorevli Ogrenci  Okul Katilim Orami
Ogretmen Sayisi
Sayis1
29 Ekim Cumhuriyet 7 12+100 %100
Ankara’nin Bagkent 2 12 %100

Olusu Kutlama Programi

10 Kasim Atatiirk’ii 4 10 %100

Anma Programi

6 Subat Depremde
Hayatini Kaybeden

4 2 %100
Vatandaglarimizi Anma
Programi
27 Aralik Atatiirk’iin 4 16 %100
Ankara’ya Gelisi
12 Mart istiklal Marsi’nin 4 18 %100
Kabiill
18 Mart Canakkale Zaferi 4 25 %100
19 Mayis Genglik ve Spor
Bayrami Kutlamasi

5 24 %100
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Okulumuzda yapilan kilttirel faaliyetler (gezi, sergi vb.)  Jkiltiirel faaliyetlerde
gorev alan oOgretmen ve Ogrenci sayilar1 tabloda gosterilmektedir. Zengin kiiltiirel
degerlerimizi gostermek, tarihimizi yasayan miizelerde canlandirmak, millet bilincini

olusturmak amaciyla gezi ve sergilerimize tiim 6g8rencilerimizin katilimini tesvik ederek

gerceklestirdik.
Kiiltiirel Faaliyetler Gorevli Ogretmen Sayisi Katilim Saglayan Ogrenci
Sayisi

ODTU Gezisi 3 40

ArtAnkara Cagdas Sanat Fuari 3 40

MTA Miizesi 3 45

Hacettepe Universitesine Gezi 3 40

TBMM Ziyareti 2 40

Anadolu Medeniyetler 3 50

Miizesine Gezi

Pembe Kosk Gezisi 3 50
Polis Miizesine Gezi 3 40
Oykiilerle Siir Dinletisi 3 16
Felsefe Sergisi 2 20
Tiyatro Oyunu 3 20
Vakif Eserleri Miizesi 3 40
Santran¢ Turnuvasi 2 16
Bilgi Yarismasi 3 46
Siniflar Arasi Miinazara 3 46
Santrancg ve Etnografya Miizesi 3 40
Ankara Universitesi Gezisi 3 50
Tiirk Havacilik Uzay Sanayisi 3 50
Gezisi

Matematik Miizesi 3 45
Bilim Miizesine Gezi 3 50
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. Okulumuzun bilimsel arastirmalar kapsaminda her yil TUBITAK tarafindan
planlanan yarismalara basvuru saglamaktadir. 2204 Liseler Arasi Bilim Yarismasina
katilim saglanmistir. Deneyap Atolyeleri ve Teknofest kapsaminda 6grencilerimizin
kendilerini gelistirmeleri, yeniliklere acik olmalar: ve gelisen yeni teknolojileri yakindan
takip etmeleri amaciyla bu yarismalara katilim tesvik edilmektedir. Bu anlamda
idarecilerimiz ve 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizi dogru yonlendirmesi amaciyla
gerekli seminerlere ve toplantilara titizlikle katilim saglamaktadir.

. Spor kuliibii faaliyetleri kapsaminda okulumuzda voleybol, futbol, basketbol,
masa tenisi ve santrang turnuvalari yapilmaktadir. Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde
yapilan faaliyetlere okulumuzdan 6grenciler katilim gostermektedir ve miisabakalara
katilmaktadir. Okulumuz Kiz Futbol Takimi1 Ankara ilinde 3. olmustur. Ogrencilerimizin
sportif faaliyetlere katilimi tesvik edilerek katilimin daha da artirilmasi hususunda
ozverili ¢alismalara devam edilecektir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Ankara’da
yaptig1/yapacag faaliyetlere U18 kategorisindeki futbol misabakalarina 3 6grencimiz
katilim saglamaktadir.

. Ogrenci devam durumuna ait (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan Ogrenci sayisi) sayisal veriler tabloda
gosterilmektedir.

Devamsizlik Bilgileri Sayisal Veriler

9.s1if 68rencilerimizin devamsizlik ortalamasi 7.85
(Oziirlii+Oziirsiiz)

10.smif 6grencilerimizin devamsizlik ortalamasi 8.92
(Oziirlii+Oziirsiiz)

11.sinif 6grencilerimizin devamsizlik ortalamasi 7.50
(Oziirlii+Oziirsiiz)

12.smif 6grencilerimizin devamsizlik ortalamasi 9.84
(Oziirlii+Oziirsiiz)

Onceki y1l devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 30

(2022-2023)

Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 12
(2023-2024)

Devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 4
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. Okulumuzda kurulan sosyal kuliipler, her bir kuliibiin hazirladig: yillik plana gore

ve danisman 6gretmenlerin rehberliginde 6grencilerle birlikte gerceklestirilmektedir.

Sosyal Kuliipler Gerceklestirilen Projeler

UNESCO Kuliibii LOSEV e yardim kampanyasi
Uluslararasi kuruluslarin tanitimi
Kiltiirel mirasin tanitimi etkinlikleri

Afet Hazirhik Kuliibii Trafik Egitimi sosyal projesi
Afet ve acil durum tatbikatlar
Deprem farkindalik egitimleri

Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii Atik yag biriktirme projesi
Atik pil toplama projesi
Bilim ve Teknoloji Haftas1 Kutlamalari
Onemli buluslari yapan bilim insanlarin tanitilmasi

Cevre Koruma Kuliibii Kus yuvalarinin olusturulmasi projesi
Cevre kirliligi farkindalik calismalari

Degerler Kuliibii Cocuk ve yasli bakim destegi projesi
Kok degerlerin tanitilmasi faaliyetleri

Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttashk Cevremizde bulunan yash bakim merkezlerindeki yaslhlara
Kuliibii yardim faaliyetleri
Duvar gazetesi hazirlama faaliyetleri

Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii Okul bahcesindeki agaclarin saghkl biiyiimesi projesi
Ust egitim kurumlarina gezi diizenleme faaliyetleri
Miize, sergi, éren yerleri gibi kiiltiirel mirasimizi tanitma

faaliyetleri

Gorsel Sanatlar Kuliibii Okul bahcesinde bitki yetistirme projesi
Resim, miizik yarismalarina katilim ve tesvik etme
faaliyetleri

Kiltiir ve Edebiyat Kuliibii Sanat etkinliklerine ev sahipligi projesi

Kitap okuma aliskanligini kazandirma faaliyetleri
Kitap fuarlarini gezme etkinlikleri

Spor Kuliibii Saglikli beslen saglikli yasa projesi
Voleybol, fubol, basketbol, jimnastik turnuvalari
Masa tenisi turnuvalari

Personel devam durumunu gosteren (personelin sevk alma durumu, zorunlu
izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)
veriler asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Personel Devam Durumu Sayisal Veriler

Personel sevk alma oram %20
Haftalik sevk sayis1 haftalik %5
Kullanilan mazeret oram %10
Alman rapor orani haftalik %4,2
Gorevli izinli olma %1

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetler) kapsaminda

okulumuzda mevcut bulunan 9 ve 10.siniflardan sorumlu bir, 11 ve 12.siniflardan

sorumlu olmak tuzere toplamda iki rehber 6gretmen bulunmaktadir. Okul rehber

o0gretmenlerimiz kendi goriisme odalarinda, siniflarda ve okul konferans salonunda

ogrencilerimize, velilerimize ve Ogretmenlerimize gerekli gordiikleri durumlarda

psikolojik danismanhik yapmaktadirlar. Bu amacgla yapilan faaliyetler asagida

siralanmaktadir:

>

vV VvV V¥V VYV V V¥V V¥V V¥V V VYV V

Mesleki Hedef Belirleme Semineri

Otokontrol

Psikolojik saglamlik

Madde bagimliligini 6nleme ¢alismalari

Ust 6grenim kurumlarinin tanitilmas: amaciyla yapilan geziler
Dogru bilgi kaynaklar1 (YOK ATLAS, OSYM, TUBITAK)
Bilingli teknoloji kullanimi

Gelecegi planlama

RIBA (Veli, Ogretmen, Lise formu)

Okula ve cevreye uyum

Verimli ders ¢alisma teknikleri

Meslek segerken dikkat edilmesi gereken hususlar
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» Kisisel sinirlarin farkindaligi
» Duygu farkindahigi

Okul rehber o6gretmenlerimiz tarafindan yapilan goriismeler sonucunda
sorunlarin kaynak teskil ettigi alanlar su sekildedir:

Goriismelerinin Sorun Alanlarina Gére Sayisal Veriler

Dagilimi

Saglik Sorunlari %10
Sosyo-Ekonomik Sorunlar %30
Aile ile ilgili sorunlar %25
Kisisel alanla ilgili sorunlar %15
Arkadaslik Sorunlari %20
Okulla ilgili sorunlar %10
. Okulumuzda bir engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Iskelet sistemindeki hareket

kisithilig1 nedeniyle merdiven kullanmakta zorlanmaktadir. Engelli veya saghk problemi
nedeniyle tekerlekli sandalyede oturmak zorunda kalan 6grencilerimiz i¢in okulumuz
giris kisminda rampa bulunmaktadir. Bu 06grencilerimizin siniflarina kisa siirede
ulasabilmeleri ve olusabilecek riskleri 6nlemek acisindan okulumuzun giris kisminda
bulunan smiflarda 6grenimlerine devam etmektedirler. Siregen hastalig1 olan
ogrencilerimiz ac¢isindan (diabet, tansiyon vb.) 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve
velilerimize sunum ve videolar hazirlanarak olasi bir risk durumunda ne yapilmasi
gerektigi planlanmistir.

. Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyetlerde Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda Cankaya Belediyesi ile isbirligi
cercevesinde okul bahgsindeki agacglarin saglikli bliyiimesi amaciyla budama ¢alismalari
yapilmistir.

. Okulumuz Cankaya ilce merkezinde Harbiye mahallesi, Sokullu Mehmet Pasa
caddesinde bulunmaktadir. Okulumuza ulasim oldukg¢a rahattir. Ankara il merkezinde ve
Cankaya ilce merkezinde bulunmasi ayrica ilge milli egitim miidiirliigline, il milli egitim
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miudirligine ve bakanlhiga yakin olmasi acisindan oldukg¢a avantajli bir konumdadir.
Okulumuza ulasim Cankaya ilce merkezine 3 km yakinlikta Kizilay Glivenpark’tan
siirekli dolmus bulunmaktadir. Ayrica Incirli Sokullu EGO Otobiisleri ve Ozel Halk
otobiisleri de okulun 6niinden gegmektedir. Okulumuza sahsi aragla gelen personel i¢in
okula ait otopark bulunmaktadir.

. Okulumuzdaki fiziki mekanlar asagidaki tabloda gosterilmektedir. Bu alanlar
aktif olarak kullanilmakta ve diizenli olarak temizlik, boya vb. bakimlar1 yapilmaktadir.
Okulumuza gelen ziyaretciler icin konforlu bir ortam saglamak amaciyla idarecilerimiz

tarafindan bu ortamlar dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Okul Fiziki Mekanlar Kullanima Uygunlugu Kullanilma Siklig:
Spor salonu/Cok amagh salon Uygun Siirekli
Ogretmenler odasi Uygun Siirekli
idari odalar Uygun Siirekli
Siiflar Uygun Siirekli
Atblye/Resim Odasi Uygun Siirekli
Laboratuvar Uygun Siirekli
Veli Goriisme Odasi/Ziyaretci Uygun Siirekli
odasi

Kitiiphane Uygun Siirekli
Konferans salonu Uygun Siirekli
Kantin Uygun Siirekli
Rehberlik Servisi Uygun Siirekli

. Okulumuzda 6grencilerimizin beslenme saatinde ve teneffiislerde besin ihtiyacini

karsilayacak bir adet kantin bulunmaktadir. Yemekhanemiz bulunmamaktadir.
Kantinde satilan yiyecekler ve icecekler 6grencilerin ihtiyacini karsilayacak yeterlilikte
ve buyiikliktedir. Bu amacla 6zellikle 6gle aralarinda kantin ¢alisanlar tarafindan gida
ve hijyen kurallarina uyarak hazirlanan sicak yemekler 6grencilerimiz tarafindan biiyiik
oranda tercih edilmektedir. Alerjik biinyeli 6grencilerimiz kendi yemeklerini beslenme
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cantalarinda getirmektedirler. Kantin c¢alisanlarimizin gida ve hijyen egitimleri
konusunda egitim almalari saglanarak bu egitimler sonucunda tiim belgeleri almaya hak
kazanmiglardir. Ayrica aylik kantin denetimleri yapilarak gerekli durumlarda risk
olusturabilecek hususlarda idarecilerimiz ve kantin denetim komisyonu tarafindan
gerekli tiim 6nlemler alinmaktadir.

. Okulumuzun 1sinma durumu Merkezi Sistem (Kalorifer-Dogalgaz) ile
saglanmaktadir. Bakimlar1 ve kontrolleri zamaninda yapilarak olasi 1sinma sorunlarina
karsi onlem alinmaktadir. Isinma sorunlarina karsi deneyimli gorevli personelimiz
tarafindan sorunlar giderilmektedir. Okulumuzun 1sinma sistemi yeterli seviyededir.

. Sivil savunma c¢alismalar1 kapsaminda okulumuzun tim Kkatlarinda bulunan
yangin tiplerinin dolumu ve bakimi her yil duzenli olarak yapilmaktadir. Olas1 bir
yangina kars1 yangin merdivenlerinin kullaniir durumdadir. Ikaz alarm zili calisir
vaziyettedir. Elektrik tertibat1 diizenli olarak kontrol ettirilerek eksiklikler giderilmistir.
Kalorifer kazani ve baca temizligi her yil deneyimli personelimiz tarafindan
yapilmaktadir.

. iletisimi ve dolayisiyla egitimi saglayan, 6grenmeyi kolaylastiran, sozlii-sozsiiz,
yazili yazisiz okulumuzda kullanilan ders arag gerecler; bilgisayar, yazi tahtasi, akill
tahta, slayt gosterimi, egitim notlari, laboratuvar ve atdlyelerde kullanilan ara¢ ve
gerecler ve yazicl (printer) bulunmaktadir. Okulumuzun akilli tahtalarinda ve bilgisayar
aglarinda olusabilecek sorunlar karsisinda okul BTR 6gretmenimiz tarafindan gerekli
onlemler alinmaktadir.

. Okul/kurumun is birligi yaptifi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okulumuz Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Hayat Boyu Ogrenme Sertifikasyon
Uygulamalar1 kapsaminda LOSEV, Cankaya Belediyesi ile isbirligi yapmaktadir. Ayrica
Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yapilan faaliyetlere 6grencilerimizin 6grenim
hayatini etkilemeyecek sekilde yonlendirmeler yapilmaktadir. Yetenek ve ilgilerine gore
ogrencilerimizin sosyal etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir. 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem felaketi nedeniyle okulumuza gelen depremzede ogretmen ve
ogrencilerin katkilariyla okulumuzun konferans salonunda panel diizenlenerek deprem
farkindaligi ve deprem sirasinda ne yapilmasi gerekenler detaylica anlatilmistir. Bu
etkinliklerin 6niimtizdeki yillarda da daha etkili ve 6zverili sekilde yapilmasi gerektigi
kararlastirilmisir.

. Okulumuzun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller kapsaminda
Cevre ve Iklim farkindahigl olusturmak adina Cankaya Belediyesi ile yapilan isbirligi
sonucunda c¢evre okullara da o6rnek olmasi acisindan okul bahgesindeki agaclarin
budanmasi, temizlenmesi, bahar doneminde bitkilerin saglikli biiylimesi, okul bahgesi
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disina acilan bazi dallarin kesilerek olusabilecek kazalarin énlenmesi amaciyla budama
islemi gerceklesmistir. Ogrencilerimizde cevre bilincini olusturmak ve kiiresel 1sinma
sonucu olusan iklim degisikliklerine farkindalik olusturmak amaciyla her yil bu
etkinliklerin yapilmasina ve 6grencilerimizin siirece aktif katiimini saglamaya yonelik
calismalarin arttirillarak yapilmasi kararlastirilmistir.

Okulumuz Sosyal Etkinlikler yonetmeligine gore tim Ogrencilerimizi yetenek ve
ilgilerine gore sosyal etkinliklere katilimi tesvik edici bir politika izlemektedir. Kiz futbol
takimmmiz il genelinde {glinci olup okulumuza kupa kazandirarak bizleri
gururlandirmislardir. Ayrica okulumuzda futbol, voleybol, tenis, santra¢ turnuvalari
yapilmaktadir. Bu etkinliklerin her yil yapilmasi planlanmaktadir. Okulumuzda yapilan
faaliyetler ve yiiriitiicii gorevli listesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

OKULUMUZDA YAPILAN FAALIYETLER  YURUTUCU OGRETMEN SAYISI

SANTRANC TURNUVASI 2
MUNAZARA 3
DUVAR GAZETESI 2
e-DERGi 2
KORO VE SOLO EKIiBi 2
MASA TENISI TURNUVASI 2
KULTUREL GEZiLER 6
BILGI YARISMASI 5
FUTBOL 2
VOLEYBOL 2
UNIVERSITE GEZILERI 3
TUBITAK 2
AKADEMIiK BASARIYI ARTTIRMA 2
KOORDINASYON EKiBIi
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DiLiMiZiN ZENGINLiGi PROJESI

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

10

10

Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel

gelisme, sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,

teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki

kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Okulumuzun sahip oldugu cevresel

dinamikler ve kosullara gore c¢evre analizi yapilarak sonuglar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.
AB uyum siireci

MEB programlari

Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

SOSYOKULTUREL ETKENLER

¢ Okuldan beklentilerin artmasi sonucu kaliteli
egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

0 Idareci ve Ogretmenlere karsi tutumlarin
degismesi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin sayica artmasi
nedeniyle dil 6greniminde ve iletisimde
sorunlarin yasanmasi

0 Yasanan dogal afetlerden dolay1 bolge
nifusunun artmasi ve yasanan hizh
degisimler

¢ Kitap okuma aliskanligi ve Kkaliteli zaman
gecirme aliskanliginin azalmasi

¢ Medyanin popilerliginin artmasi1 sonucu
okul iklimine olan olumlu ve olumsuz etkileri

Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay: velilerin
egitime verdikleri 6nemin azalmasi

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan alinan
biitcenin az olmasi

Ogrenci sayisimin  fazla
giderlerinin fazla olmasi
Sosyal faaliyetler icin gerekli biitgenin degismesi

Veli gelirine gore egitime olan ilginin degismesi

Kisa yoldan is hayatina atilma problemlerinin dogmasi
Kullanilabilir biitgenin diisiik olmasi

olmas1 nedeniyle

TEKNOLOJIK ETKENLER
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Teknolojinin okullarda kullanilmasi egitimin
kalitesini arttirmaktadir.

Ogretmenlerin teknolojiyi simiflarinda kullanma
yeterliligi orta seviyededir.

Uzaktan egitim platformlari egitimin yoniini
degistirerek yeni firsatlar yaratmistir.
Ogretmenlerin teknolojik ara¢ gerecleri kullanimi
orta seviyededir.

Teknoloji bagimliligin giderek artmasi disiplin
sorunlarina neden olmaktadir.

Internet ortaminda bilgilere kolayca ulagiimasi okulun
yer ve zaman kaybi olarak goriillmesine neden
olmaktadir.



CEVRESEL ETKENLER

Okul cevresindeki trafigin yogun olmasi hem giiriiltii kirliligi hem de hava kirliligine sebep olmaktadir.
Konum olarak merkezi yerde olmasi ulasim a¢isindan kolaylik saglamaktadir.

Ankara’nin her yerine ulasim ag1 agiktir.

Bitki ortiisti yoniinden zayif kalmaktadir.

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi i¢in dncelikle dis paydas goriis ve onerileri alinmustir. I¢ paydaslarin gériis
ve Onerilerini almak i¢in yapilan toplantilarda dis paydas degerlendirme sonuglar1 da
paylasilmistir. Paydas goriis ve onerilerinin alinmasinda goriisme yontem ve teknikleri
kullanilmistir.  Giiglii  yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak
niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi
gostermektedir. Zayif ve giicli yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza
yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. Dis faktorlerin tespitinde PEST analizi
kullanilmistir. GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir:

. Cevre analizi bulgulari,

. Onceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefler
. Toplant1 Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

. Paydas analizi sonuclari

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir. Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri analiz edilerek gii¢lii
yonlerin firsatlara cevrilerek egitim kalitesinin arttirilmasi, zayif yonlerin
olusturabilecegi olumsuz durumlari g6z oOniinde bulundurarak firsata nasil
cevirebilecegimizi ve neleri iyilestirebilecegimizi detaylica inceledik. Okul basarisina
katki saglayabilecek i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin 6nemini de g6z onilinde
bulundurarak okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koyduk.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyoktltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenler detaylica analiz edilmisir. Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda
ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Asagida verilen

47



tabloda okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler ayrica birbirlerini

etkileme durumlar: detaylica analiz edilerek gosterilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Paydaslar (ziimreler) Ogrenci
arasindaki siki igbirligi  kuliiplerinden

Okul psikolojik
danisman ve rehberlik
faaliyetlerinin etkililigi

Ogrencilerimizin ders ve
ders dis1 faaliyetlere
tesvik edilmesi

Okulda giiven ortaminin
olusmasi

Fiziki kosullarin
yeterliligi (okul bahgesi,
atolyeler,laboratuvar,
c¢ok amach salon vb.)

Oryantasyon
egitimlerinin 6nemi
(okula yeni Kabul edilen
ogrenciler icin)

Idari personele
istenildigi zaman
ulasabilme

Sosyal ve Kiiltiirel
etkinliklerin yeterliligi

alinan verimlilik

Ders yontem ve
tekniklerin gesitliligi
ve ilgi ¢ekiciligi

Temizlik ve hijyen
kosullarinda
yasanan bazi
aksakliklar

Alinan kararlarda
ogrencilerin
gorislerine
basvurma

Kantin yiyecek ve
iceceklerin cesitliligi

Ogrenci
devamsizliklarinin
nispeten fazla
olmasi

Ogretmen-o6grenci
iletisiminde yasanan
bazi sorunlar

Ogretmenlerin
web 2 teknolojik
araclarini
kullanmada
yeterlilik seviyesi

Firsatlar

Cankaya merkezinde
ulasimi en rahat okullardan
biri olmasi

11 ve Tlge milli egitim
muidirliklerine yakin
olmasi

Buiytiksehir merkezinde
olmasi

Geng ntifusun fazla olmasi

Is birligi yapilacak kurum
ve kuruluslara ulagabilme
firsatinin fazla olmasi

Kiiltuir ve sanat faaliyetleri
kapsaminda yapilacak olan
gezi,sergi,miize gibi
alanlara rahat bir sekilde
gidilebilmesi
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Tehditler

Okulun konumu itibariyla
trafigin cok yogun oldugu
caddede bulunmasindan
dolay1 yasanan riskler,
kazalar ve bunlar1 kontrol
edebilme zorlugu
Velilerin iist 6grenim
kurumlar1 hakkinda
yeterli seviyede olmamasi
sonucu ogrencileri yanls
yonlendirmedeki riskler
Anne -baba birlikteliginin
giderek azaldig1 bosanma
durumlarinin artmasi
nedeniyle olusan
psikolojik etkiler

Aile ici iletisimin giderek
azaldigi, olumsuz
sonuclara sebebiyet veren
durumlarin artmasi
Okulumuzun mahalle
icerisinde ve sinavsiz
ogrenci alan bir okul
olmasindan dolay1 basar1
orami diisiik 6Zrencilerin
yogunlukta olmasinin
yarattig1 sorunlar
Ogrenciler arasindaki
sosyoekonomik
esitsizliklerin yarattig:
psikolojik durum

Eski ve koklii bir okul
olmas1 nedeniyle yapilarin
eskimesi, dayanikliliginin
azalmasinin getirecegi
riskler

Kalabalik okullarda
idareci ve okul rehber
o6gretmen sayilarinin
yetersizligi ve islere
yetisememesi nedeniyle
olusan disiplin suglar1



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

S1. Projelerin etkin bir

S1. Ailelere verilecek egitimleri
arttirmak.

Giiglii Yonler sekilde yapilmasi amaciyla
isbirligi yapilacak kurum ve S2. Okul bah¢esinde okulumuzun
kuruluslar arasinda etkili projelerini  ve  faaliyetlerini
iletisim saglamak. tanitict kermes vb. faaliyetler
planlayarak okulumuzu tanitmak
SO haele) S3. Aile ici iletisimin saglikli
kullaniminin arttirilmasi yiiriitilmesi ve okul-dgretmen-
amaciyla  gerekli  egitici veli iletisiminin 6nemi ile ilgili
seminerlerinin yapilmast. faaliyetlerin planlanmasi.
Zayif Yonler S1. Okulumuzun merkezi | S1. Ogrenci devamsizliklarinin
konumda olmasi ve bir¢ok | azaltilmasi amaciyla ailelerle
kurum ve kuruluslara yakin | isbirligi icerisinde olmak.

olmasi nedeniyle proje gelistirme
¢alismalarinda isbirligi yapmak.

S2.  Opgrencilerin  akademik
basarisini ve motivasyonunu
arttirmak amaciyla akademisyen

ogrenci bulusmalar1 planlamak.

S3. Ogrencilerimizin yabanc dil
yeterliligini gelistiricek ortamlar

hazirlamak.
S4. Hayat boyu oOgrenme
faaliyetlerini etkin sekilde
kullanabilmek

S2. Ogrenci farklihklarim dikkate

alarak ilgi ve Kkabiliyetleri

o6lciisiinde yonlendirme yapmak.

S3.  Rehberlik calismalariyla
devamsizlik ve smif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari
artiracak planlamalar yapmak.

S4. Ailelerle birlikte

kaltirini artirmak.

okuma
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligiumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerimiz ile kiltirimize sahip ¢ikan, gliniin kosullarina gore
kendini yenileyip gelistiren, degisime acik, sorumluluk bilinci yiliksek, mutlu, girisimci
sosyal bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Deger yargilariyla donanmis, hosgorilii, ilkeli, karakterli, duyarhi bireyler
yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

2. Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢aliskan ve hizmet alanlarin beklenti,
duygu ve diisiincelerine deger veririz.

3. Nitelikli egitimin siirekli egitim ve iyilestirme anlayisi ile gerceklesecegine inaniriz.

4. Calismalarda etkinligin ve verimliligin ekip calismasiyla gerceklesecegine inaniriz.

5. Insanlan suclamaz, siiregleri sorgulariz.

6. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

7. Inisiyatif kullanmaktan ¢ekinmeyiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedef 1.1

Hedef 1.2

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 2.

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

(")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM
i};};ﬁg IIE.JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
REINE LG DL EUETEE Bl E(f,l/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve §gretim yilinda
PG 1.1.1 devamsizlik stiresi 20 glinden | 5| yr00 | 3904 | 25% | 20% | 10% | 5%
(mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve §gretim yilinda
PG 1.1.2 siif tekrar eden 6grenci orant | 20 6% 5% | 4% | 3% | 2% 1%
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
PG 1.1.3 Orgiin egitimden ayrilan 7% 4% 3% 2% 1% 1%
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda 20
PG 1.1.4 ﬁes“"kleme ve yetistirme 5% | 10% | 20% | 40% | 50% | 50%
urslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme 20
PG 1.1.5 kurslarindaki toplam ders 50% | 40% | 30% | 20% | 10% | 10%
saatinin 1/5’ine devam
etmeyen dgrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
saglanacaktir.
S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
.. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar
Stratejiler
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin caligmalar yriitilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere
yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | Miidiir
iS BIRLIGI
YAPILACAK Ogretmenler ~ Okul idaresi Veliler
BIRIMLER
RISKLER Acik liseye kayit oranlarinin artmast
MALIYET
TAHMINi 584.164
Ogrenci devamsizlik oranlarindaki artiglar.
TESPITLER Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran dgrencilerin sayica az olmasi.
Akademik basar1 oranlarinin yeterli seviyede olmamasi.
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TEMA: ERISIM
i{iﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

REINE LG DL EUETEE Bl E(f,l/f)‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve §gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda | 5, 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | 30%
kurum i¢i ve kurum dis1 en az
iki faaliyete katilan dgrenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk

PG 1.2.2 ve toplum hizmeti 30 5.6% 8% | 10% | 12% | 15% | 20%
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda

PG 1.2.3 yerel, ulusal ve uluslararas: 20 %6.8 | 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda
iiniversitelerde yliriitiilen

PG 1.2.3 bilimsel, sosyal, kiiltirel, ), %12 | 5% | 10% | 15% | 20% | 20%
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3.. Ogrepcﬂerm yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirii

iS BIRLIGI

YAPILACAK Okul idaresi ~ Ogretmen Veliler

BIRIMLER

RISKLER Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

MALIYET

TAHMINi 584.164

TESPITLER Kuliip faaliyetlerinin yete‘rh seviyede olmama51'. '
Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yeterli seviyede olmamasi.

. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin tesvik edilmesi.

LR (Ol mt Kuliip faaliyetlerinin arttirilarak 6grenci katliminin tesvik edilmesi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
REINE LG DL EUETEE Bl E(f,l/f)‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not 30 | 51,79 | 55.00 | 60.00 | 65.00 | 70.00 | 70.00
ortalamasi
Tiirkge dersi y1l sonu basari
PG 2.1.2 puant 30 60.75 | 65.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri 20 62.63 | 65.00 | 70.00 | 75.00 | 80.00 | 85.00
yil sonu basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleriyil |, 53.68 | 55.00 | 60.00 | 65.00 | 70.00 | 70.00
sonu basar1 puani
PG 2.1.5 Yabaner dil dersleri not 30 | 71.04 | 75.00 | 80.00 | 85.00 | 85.00 | 85.00
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap 20 5 10 15 20 25 30
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasin1 tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii
iS BIRLiGi 81f‘rﬂt$a$$r
YAPILACAK | /B0 e
BiRIMLER e
RISKLER Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast
MALIYET
TAHMINi 292.082
. Derslerdeki 6n 6grenme diizeylerinin ve hazirbulunusluk seviyelerindeki yetersizlikler.
TESPITLER . N .
Kitap okuma aligkanliginin yeterli seviyede olmamasi.
iHTIYACLAR Destekleyici egitim etkinliklerinin yapilmasi gerekliligi.

Kitap okuma aligkanliklarmin arttirilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye

deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
REINE LG DL EUETEE Bl E(f,l/f)‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir st 6grenime yerlesen 30 | 15% | 20% | 24% | 28% | 30% | 35%
Ogrenci orani
Tercih danigmanligi
PG 2.2.2 faaliyetlerinde yararlanan 20 10 20 25 30 35 40
0grenci sayisi
Kariyer rehberligi
PG 2.2.3 kapsaminda yapilan faaliyet 20 5 10 15 20 25 30
say1st
Yiiksek Ogretim Kurumlari
PG 2.2.4 TYT Siavlarinda ilk 10.000 15 0 2 3 4 5 6
e giren dgrenci sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari
PG 2.2.5 AYT Sinavlarinda ilk 10.000 15 0 2 3 4 5 6
e giren dgrenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz
ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii
iS BIRLiGi
YAPILACAK Okul Idaresi ~ Ogretmenler Veliler
BIRIMLER
RISKLER Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
MALIYET
TAHMINi 292.082
Basarisizlik duygusunun hakim olmasi.
TESPITLER On 6grenmelerin yeterli diizeyde olmamasi.
Ogrencilerdeki giidiilenmislik seviyesinin diisiikliigii.
IHTIYACLAR Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi,

SLILEMIEILS yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
AMAC 2. 9
saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELY Performans Géstergeleri E(tol/il)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Rehberlik servisi tarafindan 20 |78 125 150 |180 |200 |220
Ogrenci goriismeleri sayisi
PG 2.3.2 Rehberlik servisi tarafindan 20 |50 75 (100 [125 [150 |200
Veli goriismeleri sayist
PG 233 Rehberlik servisi tarafindan | ;| 39 0 (50 |55 |60 |70
Ogretmen goriismeleri sayist
Diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.34 (Kariyer giinii, gezi, seminer 20 |16 20 30 35 40 40
vb)
PG 235 Bireysel ve grup basarisim 20 |10 15 (20 |25 |30 |35
arttirma uygulamalari sayist
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
Stratejiler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yuritilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul Rehber Ogretmenleri
i$ BIRLIGI - . - . .
YS APILACAK Okul Rehber Ogretmenleri Brang Ogretmenleri Veliler
BIRIMLER
Egitim-istihdam-iiretim iligskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen
RISKLER destegin saglanamamassi
MALIYET
TAHMINi 292.082
Ogrencilerin kendi potansiyellerinin farkinda olmamast.
TESPITLER Ilgi ve kabiliyetlerini tam anlamiyla ortaya koyamamalari.
Ogrenci-veli iletisiminde saglikl iliskilerin kurulamamasi.
iHTIYACLAR Okul rehberlik servisi tarafindan etkin ve verimli sekilde yonlendirme ¢aligmalarinin

yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
STRATEJIK S N . . .
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
AMAC 2. -
olmalarmi saglamak.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
REINE LG DL EUETEE Bl E(f,l/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme
PG 2.4.1 yeterliklerini gelistirmeye 20 1 3| s | 6| 8 | 10
yonelik gergeklestirilen
seminer ve kurs sayist
Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
PG 2.4.2 yonelik gergeklestirilen kurs 20 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
ve seminerlere katilan
Ogrenci orani (%)
PG 243 Yabanci dil dersi yrlsonu 20 | 71.04 | 75.00 | 75.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
puan ortalamasi
Bir egitim 6gretim
doneminde ulusal veya
PG 2.4.4 uluslararasi 20 2% 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
proje/etkinlik/yarigmalara
katilan 6grenci orani
Bir egitim 6gretim
PG 245 doneminde ulusal veya 20 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30
uluslararasi projelere yapilan
bagvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.
Stratejiler S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu
yabanc1 dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii
iS BIRLIGI . .
VariLacak | VEmall Dy
BIiRIMLER & &
Yabanci dil egitiminde gerekli materyallerin ve teknolojilerin maliyetli olmasi
RiSKLER Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri
MALIYET
TAHMINi 292.082
TESPIiTLER Yabanci dil hazirbulunusluk seviyelerinin yeterli olmamasi.
THTIYACLAR Destekleyici etkinlikler ve teknolojilerle yabanci dil egitim etkinliginin arttirilmast.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELY Performans Géstergeleri E(tol/“)ﬂ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()

Fiziksel mekanlarin
PG 3.1.1 temizlik ve hijyenine iliskin 20 %73.3 75% | 80% | 85% | 85% | 85%

memnuniyet orani (%)

Okulda/kurumda
PG 3.12 iyilestirilen fiziki mekan 20 5 7 8 9 10 10

say1st.(kiitiphane ve atdlye
harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme veya
PG 3.1.3 iyilestirme yapilan 20 1 2 2 2 2 2
kiitiiphane sayist
Okulda diizenleme veya

PG 3.1.4 iyilestirme yapilan atolye 20 0 1 1 1 1 1
sayisl
Altyap1 ve donatim

PG 3.1.5 eksikligi bulunan fiziksel 20 4 3 2 1 0 0

birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Biligim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirii

Stratejiler

iS BIRLIGI e

VAPILACAK | Uit Ofremener el
BIiRIMLER ¢ ©
RiSKLER Maliyetin yiiksek olmas1

MALIYET

TAHMINi 389.443

TESPITLER Okul fiziki mekanlarinda goriilen eksiklikler.

IHTIYACLAR Okul fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. ] . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
R Performans Gostergeleri E(tol/il)Sl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Uzaktan ve Yiizylize Hizmet
PG 3.2.1 ici egitimi alan YOnetici ve 25 54 54 54 54 54 54
O0gretmen sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 3.2.2 projelere katilim saglayan 25 10 12 15 18 20 22
Ogretmen sayist
Yiiksek lisans egitimini
PG 3.2.3 siirdiiren/ tamamlayan 25 6 8 10 12 15 17
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 3.2.4 siirdiiren/tamamlayan 25 0 1 4 6 8 10
Ogretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

KOORDINATOR | Okul Miidiirii

iS BIRLIGI
YAPILACAK Okul idaresi Ogretmenler
BIRIMLER
. Mesleki degersizlik hissinin yayginlagmasi
UL Egtimcilerin hizmet i¢i egitimler hususunda baski hissetmesi
MALIYET
TAHMINi 389.443
TESPITLER Uzaktan ve yiiz yiize alinan hizmet i¢i egitimlerin az olmasi.

IHTIYACLAR Mesleki gelisim seminerlerinin arttirilmasi ve ilgi ¢ekici hale getirilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELY Performans Géstergeleri E(tol/{l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 2 0 0 0 0 0
Bagimlilikla | grenci 5 350 410 | 730 | 730 | 730 | 730
miicadele ile
PG 3.3.2 ilgili .
konularda Ogretmen 5 45 54 54 54 54 54
egitim alan
Akran Ogrenci 5 150 400 | 730 | 730 | 730 | 730
zorbaligive [
siber Ogretmen 5 30 54 54 54 54 54
PG 3.3.3 zorbalikla
ilgili Veli 5 90 150 | 200 | 250 | 300 | 350
konularda
egitim alan
Saghkh Ogrenci 5 450 500 [ 730 | 730 | 730 | 730
beslenme ve [
obezite ile Ogretmen 5 40 45 54 54 54 54
ilgili
PG 3.34 konularda
verilen egitim |y, 5 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600
alan 6grenci,
O0gretmen ve
veli sayist
Hijyen, gida | Ogrenci 5 400 500 [ 730 | 730 | 730 | 730
giivenligi, —
bulasici Ogretmen 5 40 45 54 54 54 54
hastaliklar ile
ilgili
PG 3.3.5 konularda
verilen egitim |y, 5 50 150 | 300 | 350 | 400 | 500
alan 6grenci,
O0gretmen ve
personel
sayisl
Sivil Ogrenci 5 30 30 | 100 | 200 | 300 | 500
savunma
egitimlerine
PG 3.3.6 katilan .
dgrenci ve Ogretmen 5 4 4 20 30 40 50
Ogretmen
sayist
PG 337 Afet ve acil durum tatbikat 10 ) 3 4 4 4 4
sayisl
PG 338 Disiplin kuruluna sevk edilen 10 41 40 30 20 10 0
olay1 sayist
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S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitimortamlari i giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber d6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

Stratejiler konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul Miidiirii
iS BIRLIGI . . . . o .
YAPILACAK Okul Idaresi Ogretmenler Veliler Gorevli Hizmetli Personel
BIRIMLER
Bagimlilikla miicadelede 6grenciler arasinda popiilerliginin artmasi
RISKLER Kalabalik okullarda hijyen egitimleri sonrasi izleme ve degerlendirme
calismalarinin zorlugu
MALIYET
TAHMINi 389.443
TESPITLER Saglikli beslelzme ve hijyen konula.rlndgkl ek.51khkler1n tespit edilmesi.
Akran zorbaliginin artmasinin tespit edilmesi.
IHTIYACLAR Yeterli ve dengeli beslenme ile hijyen egitimlerinin planlanmasi.

Akran zorbalig1 ve bagimlilikla miicadele egitimlerinin planlanmasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

PG NO Performans e Baslang1 | 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 3.4.1 Elektrik tiketimi miktart | 5, | 45.535k | 45 000 | 44000 | 43000 | 42000 | 41000
(kw) w

PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 760m3 | 700m3 | 650m3 | 600m3 | 550m3 | 500m3
Dogalgaz/akaryakit/kom

PG 3.4.3 iir tiiketim miktar: 20 | 4103m3 40(;0“‘ 39(;0“‘ 3 8(;0“‘ 3 7(;0“‘ 35‘;0“‘
(m3/1t/kg)
Temiz ve stirdiiriilebilir

PG 3.4.4 enetji kaynaklarindan 30 0 | 100kw | 100kw | 100kw | 100kw | 100kw
saglanan enerji miktari
(kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

EOORDINATO Okul Midiirii

iS BIRLIGI

YAPILACAK Okulun tiim i¢ ve dis paydaslari

BIRIMLER

RiSKLER Maliyetin fazla olmasi

MALIYET

TAHMINI 389.443

TESPITLER Ekonomik kosullar sonucunda tiim kaynaklarin maliyetinin fazla olmasi

IHTIYACLAR | Tiiketimin azaltilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 380.000 | 509.200 | 692.512 | 955.667 | 1.357.047 3.894.425
\é:iilliII;IVe Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
g;gyearn?;wvae Fsoo: IZ;: 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 380.000 | 509.200 | 692.512 | 955.667 | 1.357.047 3.894.425
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC1 114.000 | 152.760 | 207.754 | 286.700 | 407.114 1.168.328
Hedef 1 57.000 | 76.380 | 103.877 | 143.350 | 203.557 584.164
Hedef 2 57.000 | 76.380 | 103.877 | 143.350 | 203.557 584.164
AMAC 2 114.000 | 152.760 | 207.754 | 286.700 | 407.114 1.168.328
Hedef 1 28.500 38.190 51.938 71.675 101.778 292.082
Hedef 2 28.500 38.190 51.938 71.675 101.778 292.082
Hedef 3 28.500 | 38.190 51.938 71.675 101.778 292.082
Hedef 4 28.500 | 38.190 51.938 71.675 101.778 292.082
AMAC 3 152.000 | 203.680 | 277.005 | 382.267 | 542.819 1.557.770
Hedef 1 38.000 | 50.920 69.251 95.567 135.705 389.443
Hedef 2 38.000 | 50.920 69.251 95.567 135.705 389.443
Hedef 3 38.000 | 50.920 69.251 95.567 135.705 389.443
Hedef 4 38.000 | 50.920 69.251 95.567 135.705 389.443
AMAC TOPLAM 380.000 | 509.200 | 692.512 | 955.667 | 1.357.047 3.894.425
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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